从“管理者”到“引导者”的蜕变
——读《班主任基本功实战案例解析与指导》有感
[bookmark: _GoBack]担任班主任五年间，我始终困在“包办式管理”的瓶颈里——大到班级活动策划、家长会组织，小到值日生安排、作业本收发，几乎事事亲力亲为。我曾以为“事无巨细”就是对班级负责，可结果却事与愿违：学生逐渐习惯了被动接受安排，遇到问题第一反应是找老师解决，而非主动思考；班级活动中，参与热情越来越低，甚至出现“老师布置任务、学生敷衍完成”的应付状态；就连班级凝聚力也肉眼可见地薄弱，运动会上没有自发的加油呐喊，班会课上少有主动分享的声音。
带着“如何激活班级生命力”的困惑，我在学校推荐的教育书籍清单中，翻开了卓月琴老师的《班主任基本功实战案例解析与指导》。扉页上“教育不是注满一桶水，而是点燃一把火”的题记，瞬间击中了我。通读全书后，书中贯穿始终的“把班级还给学生”核心理念，彻底重塑了我对班主任角色的认知——原来我们不是班级的“掌控者”，而是学生成长的“引导者”；班级管理不是“单向输出的控制”，而是“双向互动的赋能”。这本书不仅用真实案例拆解了班主任工作的痛点，更提供了可落地的行动方案，让我在迷茫中找到了清晰的前行方向。
一、班级管理的本质：从控制到赋能
书中“班级是谁的？”这一案例，让我读完后久久不能平静。案例中，某班主任为了争夺“文明班级”称号，强制要求学生放学后留下打扫卫生，甚至取消了学生期待已久的社团活动。可即便如此，学生不仅没有积极配合，反而故意拖延打扫进度，有人偷偷在卫生角藏垃圾，有人还在背后抱怨“这是老师要的荣誉，跟我们没关系”。
这个案例像一面镜子，照出了我过往管理中的问题。我曾和案例中的班主任一样，执着于“贴满墙的制度”和“绝对的秩序”：课间必须保持安静、桌椅要摆成一条直线、班会流程要严格按我设计的来……我以为这样就能打造“优秀班级”，却没意识到，这种“一刀切”的控制，恰恰忽视了学生内心对归属感、话语权和价值感的渴望。就像书中评析里写的：“当学生只能被动遵守规则，而不能参与规则制定时，他们就会把班级当成‘老师的领地’，而非‘自己的家园’，自然不会主动维护。”
书中提出的“班集体发展三阶段理论”，更让我找到了突破瓶颈的关键。该理论指出，班集体发展分为“松散群体期”“合作群体期”“集体成熟期”，不同阶段需要不同的管理策略：在“松散群体期”，要引导学生建立共同目标；在“合作群体期”，要鼓励学生参与班级事务；在“集体成熟期”，则要放手让学生自主管理。这让我意识到，管理不是简单复制名师方法，而应“因班而异、因时而异”。
于是，我开始尝试改变。新学期伊始，我没有像往常一样直接公布班规，而是召开了“我的班级我做主”主题班会，让学生分组讨论“我们想要什么样的班级”“哪些规则需要遵守”。没想到，学生的讨论热情远超预期：有人提出“课间可以轻声聊天，但不能追逐打闹”，有人建议“每周设立‘班级小管家’岗位，轮流负责纪律和卫生”，还有人主动提议“建立错题分享角，大家互相帮助补短板”。最终，我们共同制定的班规，不仅条款更贴合学生需求，执行起来也顺畅了很多——以前需要我反复提醒的“保持卫生”，现在“班级小管家”会主动监督；以前总有学生迟到，现在小组会互相提醒“别耽误班级考勤”。当学生真正成为班级的“主人”，他们的责任感和主动性，远比我想象中更加强烈。
二、育人智慧的实践：从案例到方法
这本书最打动我的地方，在于它“案例+评析”的形式，没有空洞的理论说教，全是班主任工作中会遇到的真实场景：如何化解学生之间的矛盾、怎样帮助内向的学生融入集体、面对不配合的家长该如何沟通……每个案例后，都有专家从教育学、心理学角度的深度评析，还附上了具体的操作步骤，让我能直接“照葫芦画瓢”地运用到实际工作中。
其中，“如何应对学生的‘叛逆行为’”这一案例，给了我很大启发。案例中，初二学生小宇突然变得爱逃课、上课顶撞老师，班主任没有直接批评他，而是通过家访了解到，小宇的父母最近在闹离婚，他想用“叛逆”引起家长关注。随后，班主任一方面和小宇谈心，告诉他“你的情绪我能理解，但逃课不是解决问题的办法”，另一方面联系小宇的父母，建议他们多关注孩子的心理状态。最终，小宇不仅回到了课堂，还主动报名参加了学校的篮球比赛。
这个案例让我想起了班里的学生小浩。小浩原本是个开朗的男生，可这学期突然变得沉默寡言，上课总趴在桌上睡觉，作业也经常不交。以前我遇到这种情况，可能会直接找他谈话，批评他“不认真学习”，但受书中案例的启发，我先找了小浩的同桌和好友了解情况，得知小浩最近每天晚上要帮生病的妈妈照顾年幼的妹妹，根本没时间写作业。
之后，我没有在班里提及小浩的家庭情况，而是私下找他聊天，先问他“最近是不是有什么烦心事？如果需要帮助，老师和同学们都愿意帮你”。听到这话，小浩的眼圈瞬间红了，跟我说起了家里的情况。我一边安慰他，一边和他一起制定了“时间管理计划”：每天课间帮他补10分钟课，周末组织几个同学去他家帮忙照顾妹妹，让他能有时间写作业。同时，我还联系了小浩的妈妈，告诉她“小浩是个有责任心的孩子，我们一起帮他度过这段困难时期”。
没过多久，小浩就重新变回了以前那个开朗的男生，不仅上课认真听讲，还主动担任了班级的“体育委员”，组织同学参加运动会。这次经历让我真切体会到，教育不是“居高临下的教训”，而是“换位思考的理解”。书中的案例就像一个个“路标”，提醒我在遇到问题时，先停下批评的脚步，多问问“为什么”，再想想“怎么办”。 
三、自我成长的路径：从理念到革新
读这本书的过程，也是我不断反思自我的过程。书中有一句话让我印象深刻：“班主任的成长，不是‘教龄的叠加’，而是‘理念的革新’。”以前，我总觉得“当了五年班主任，经验已经足够了”，可读完这本书才发现，我所谓的“经验”，其实是“固化的思维”——我习惯用自己的标准要求学生，习惯用过去的方法解决问题，却忽略了学生在成长，教育环境也在变化。
书中“班主任如何应对职业倦怠”这一章节，更是点醒了我。案例中，一位班主任因为长期高压工作，变得情绪暴躁，经常对学生发火，甚至想辞职。后来，她通过“自我反思+同伴互助”，逐渐调整了心态：每天写“教育日记”，记录工作中的收获和困惑；每周和其他班主任开“经验分享会”，互相借鉴好方法；每月读一本教育书籍，更新自己的教育理念。
这让我想起了自己去年的状态：因为班级成绩不理想，我每天加班到很晚，回到家还在想班级的事情，久而久之，变得越来越焦虑，甚至在课堂上因为学生调皮而发火。读完书中的案例后，我也开始尝试调整：每天睡前写10分钟“教育日记”，把当天的烦恼和收获写下来，比如“今天小浩主动帮同学补功课，值得表扬”“今天因为一点小事批评了学生，下次要注意控制情绪”；每周和同年级的班主任一起喝一次茶，聊聊工作中的趣事和难题，有时候聊完，原本觉得棘手的问题，瞬间就有了思路；每月读一本教育书籍，除了《班主任基本功实战案例解析与指导》，我还读了《给教师的一百条建议》《正面管教》，每本书都让我对教育有了新的理解。
慢慢的，我发现自己变了：以前看到学生犯错，第一反应是“生气”，现在第一反应是“他为什么会这样”；以前觉得“班级管理是我的事”，现在觉得“班级管理是我们大家的事”；以前总担心“学生做不好”，现在会鼓励自己“让他们试试，说不定能做得更好”。这种变化不仅让我的工作变得轻松，更让我感受到了教育的“温度”——当我不再把自己当成“管理者”，而是学生的“朋友”和“伙伴”时，我看到了他们眼中的光，也找到了自己作为班主任的价值。 
“几家门户重重闭，春色如何入得来”，书中引用的这句诗，让我深有感触。作为班主任，我们常常抱怨“学生不理解我们”“家长不配合我们”，却忘了先问问自己：“我们有没有走进学生的心里？有没有拉近和家长的距离？”读《班主任基本功实战案例解析与指导》这本书，就像推开了一扇“新的大门”，让我看到了教育的另一种可能——不是“控制”，而是“赋能”；不是“教训”，而是“引导”；不是“孤军奋战”，而是“携手同行”。
在未来的班主任工作中，我会带着这本书中的智慧，继续修炼自己的“共情之心”和“引导之能”：多听听学生的想法，让班级成为“他们的家园”；多理解家长的难处，让家校成为“合作伙伴”；多反思自己的不足，让自己成为“更好的引导者”。我知道，从“管理者”到“引导者”的蜕变，不是一蹴而就的， 但是只要我带着“求知心”，携着“爱心”，一步一个脚印地走下去，就一定能离“优秀班主任”的目标越来越近，离学生的心灵越来越近。
