十年育人路，一书叩初心
——读《班主任基本功实战案例解析与指导》有感

金坛区东城实验小学 高珊珊
站在教师岗位的第十个年头，我常戏称自己是“教育老兵”：见过课堂上花样百出的调皮劲儿，也化解过家校间剑拔弩张的尴尬；送走过几届毕业生，也积累了一沓写满经验的工作笔记。本以为对班级管理早已“驾轻就熟”，可偶尔还是会陷入困惑——面对新时代孩子更敏感的内心、家长更多元的教育诉求，过去的“老办法”有时会失灵，想创新又怕踩错节奏。直到翻开卓月琴老师的《班主任基本功实战案例解析与指导》，那些熟悉的教育场景、务实的解决思路，像一把钥匙打开了我沉淀十年的教育思考，也让我重新读懂了“班主任基本功”的真正分量。

这本书最打动我的，是它没有堆砌空洞的教育理论，而是把镜头对准了班主任工作中最真实的“痛点”。书中的案例，不是精心编排的“完美范本”，而是带着烟火气的“日常切片”：有“学生沉迷短视频，作业拖沓屡教不改”的棘手，有“家长因孩子座位问题，在班级群里公开质疑”的紧张，还有“转学生融入困难，总是独来独往”的担忧——这些场景，几乎是我十年工作里反复遇到的难题。过去处理这类问题时，我有时会凭经验“快刀斩乱麻”，比如批评沉迷短视频的学生“不懂事”，或是强硬回应家长“座位会定期调整”，虽能暂时平息问题，却总觉得少了点温度，甚至会让学生或家长心里留下“疙瘩”。

而卓老师对案例的解析，彻底颠覆了我对“解决问题”的认知。以“学生沉迷短视频”为例，她没有教我们如何“禁止”，而是引导班主任先“共情”——“五年级孩子正处于好奇心旺盛的阶段，短视频的趣味性、即时性恰好满足了他们的需求，一味批评只会让孩子产生逆反心理”；接着教我们“溯源”——和学生聊喜欢的视频内容，是搞笑段子、科普知识还是手工教程，从兴趣点切入了解孩子的心理需求；最后给出“引导方案”——约定“周末限定观看时间”，同时把短视频里的科普内容转化为课堂拓展，比如让学生分享“视频里学到的科学小实验”，既满足了孩子的兴趣，又把“沉迷”转化为“学习资源”。读到这里，我想起去年班上那个沉迷短视频的男孩，当时我只强调“没收手机、补完作业”，却没看到他视频里藏着的“手工天赋”。若是早读到这个案例，或许我能帮他找到更有意义的兴趣出口，而不是简单的“禁止”。

在家校沟通这一章，书中的案例更是戳中了我十年工作的“反思点”。卓老师提到一个场景：家长发现孩子作业本上有错题，认为是老师批改不认真，在群里直接质问“老师是不是没仔细看作业”。过去遇到这种情况，我可能会先解释“批改时难免有疏漏，会重新检查”，但总觉得语气里带着“辩解”，家长未必能接受。而书中班主任的应对方式，让我深受启发——她没有立刻在群里回应，而是私信家长：“非常感谢您关注孩子的作业，您能及时发现问题，说明您特别用心。其实我每天批改40本作业，偶尔会有疏漏，这是我的不足。我已经重新检查了全班作业，也单独和您家孩子核对了错题，稍后把订正要求发给您，咱们一起帮孩子把基础打牢。”一番话既承认了不足，又体现了对孩子的重视，家长自然愿意配合。这让我意识到，十年的家校沟通经验，更需要“柔软的智慧”——不是用“资历”说服家长，而是用“真诚”建立信任，让家校从“对立面”变成“同盟军”。

书中关于“特殊学生引导”的案例，更是让我想起自己班上那些“特别”的孩子。十年里，我遇到过性格孤僻、不愿说话的学生，也遇到过注意力不集中、上课总坐不住的孩子。过去我常想着“要帮他们改掉缺点”，比如逼着孤僻的孩子“多和同学说话”，盯着坐不住的孩子“必须安静听课”，可效果往往适得其反。而卓老师在案例中强调：“班主任的基本功，不是‘改造’学生，而是‘看见’学生。每个特殊行为的背后，都藏着未被满足的需求。”她举了一个例子：某班有个总在课堂上“捣乱”的男孩，后来班主任发现，他是因为父母离异后缺乏关注，想通过“捣乱”获得老师的注意。找到根源后，班主任每天花五分钟和他聊“今天最开心的事”，还让他当“课堂纪律小助手”，慢慢的，男孩不仅不捣乱了，还变得越来越自信。这个案例让我想起三年前的一个学生，当时我总批评他“上课走神”，直到后来才知道他是因为视力不好看不清黑板。这件事一直让我愧疚，也让我明白：十年教龄不是“想当然”的资本，而是“更细心观察、更耐心倾听”的责任——“看见”学生的需求，才是班主任最核心的基本功。

合上书页，窗外正好传来学生的笑声，十年教育生涯的片段像电影一样在脑海里闪过：第一次站在讲台上的紧张，第一次成功化解家校矛盾的欣慰，第一次收到毕业生来信的感动……过去我总觉得，班主任的“基本功”是会管纪律、会写评语、会组织活动，可读完这本书才明白，真正的“基本功”，是藏在细节里的教育温度——是批评学生前先换位思考的共情，是和家长沟通时先放下姿态的真诚，是面对特殊学生时先耐心倾听的尊重。

十年育人路，我曾在经验里收获成长，也在困惑中徘徊不前。而《班主任基本功实战案例解析与指导》就像一面镜子，既照见了我过去工作中的闪光点，也指出了需要改进的地方；更像一位引路的前辈，在我第十年的教育节点上，重新叩问我的教育初心——无论教龄多久，都不能丢掉“敬畏心”：敬畏每个孩子的独特性，敬畏教育的复杂性，敬畏班主任这份职业的责任。未来的日子里，我会带着这本书的智慧，把十年的经验和新的思考结合起来，在“基本功”上继续深耕，做一个既能解决问题、又能温暖人心的班主任，守护更多孩子的成长。
