常州市金坛区第一中学作业管理教学改革年度总结报告
自国家“双减”政策颁布实施以来，我校积极响应，将深化作业管理改革作为推动学校教育教学高品质发展的核心抓手与关键突破口。过去一年，学校以系统化思维进行顶层设计，以课题研究引领实践探索，以精准管理保障改革落地，在减轻学生过重作业负担、提升作业育人效能、促进教师专业发展等方面进行了一系列扎实且富有创新性的探索。现将本年度改革工作的具体实践与阶段性成果总结如下：
一、 改革背景与动因：直面现实问题，回应时代命题
教育改革的关键在于回应真实问题。改革之初，我们通过深入的“问题诊断”明确方向。基于对我校师生的广泛调研，我们发现传统作业模式存在显著弊端：一是作业布置盲目随意，约43%的教师在设计作业时未能深入钻研教材与学情；二是作业内容粗放“一刀切”，约80%的作业仅用于低水平知识巩固，忽视了学生差异，导致“优生吃不饱、弱生吃不了”；三是作业形式单一封闭，约70%的作业机械重复，缺乏开放性、实践性与思维挑战，严重制约了学生核心素养的发展。与此同时，如何在“减负”刚性要求下确保乃至提升教学质量，成为全校面临的重大挑战。为此，学校下定决心，将作业管理改革作为撬动课堂变革、落实“双减”精神、实现“减负增效”的核心工程全面推进。
二、 改革总体思路与目标：系统建构，精准导航
我校确立了 “理念先行、课题引领、系统优化、精准施策、协同育人” 的总体改革思路。核心目标是构建一个 “轻负高质、知行合一” 的校本作业新体系。具体而言，我们力求实现“三个转变”：作业功能从“知识巩固”单一维度向“诊断、巩固、学情分析、能力拓展、素养培育”多元维度转变；作业形态从“课时零散、统一僵化”向“单元整体、分层弹性和融合创新”转变；作业评价从“分数判定、终端反馈”向“过程描述、多元参与、发展激励”转变。最终形成一套科学、高效、可操作、具有金坛一中特色的作业管理模式。
三、 主要实施过程与具体举措：深耕实践，多维突破
一年来，学校围绕上述目标，开展了一系列层次分明、落地有声的具体工作：
（一）强化顶层设计，健全组织与制度体系
学校成立了由校长徐昊总负责、教学副校长殷春花具体牵头，课程处、各学科教研组长及骨干教师共同参与的 “作业管理改革领导小组” 和 “《问题导向下的高中学科单元作业设计优化的研究》课题核心组” 。制定并实施了《作业管理改革实施方案》、《作业总量调控与公示制度》、《优秀作业设计与案例评选办法》等一系列规章制度。形成了 “学校规划—部门督导—年级统筹—学科教研组研发—班级个性化实施—学生反馈” 的六级联动管理网络，为改革提供了坚实的组织与制度保障。
（二）深化调研与理念革新，筑牢思想根基
改革始于精准诊断。我们设计了面向教师、学生、家长的三维问卷，回收有效问卷数千份，召开了多轮师生座谈会，深刻剖析了各学科作业的痛点与堵点。调查发现，作业目标模糊、与教学脱节、缺乏分层、反馈低效是共性问题。为根除观念痼疾，学校开展了系统的 “作业价值重识”工程：组织全体教师精读《重构作业》、《高质量作业设计》等专业著作；邀请无锡教科院、北郊高级中学等校外专家来校举办“单元作业设计”、“核心素养落地”等专题讲座；定期举办“作业改革沙龙”和“优秀案例头脑风暴会”。这些活动使 “作业本质是学生自主学习过程”、“单元视角”、“教学评一致性”、“差异化育人” 等现代教育理念深入人心，为实践变革扫清了思想障碍。
（三）聚焦单元作业设计优化，实现核心突破
学校以常州市教学实验改革前瞻性项目及常州市级课题 《问题导向下的高中学科单元作业设计优化的研究》 为核心引擎，推动作业设计从“课时”走向“单元”，从“随意”走向“科学”。
1.构建校本化设计框架：形成了“确定单元目标→分析学情→选编改编题目→设计多元类型→预估时间→差异化调整→实施与收集数据→反思改进” 的闭环设计流程。
2.推动学科实践与案例开发：各学科基于学历案设计框架，开发了大量优秀校本作业案例。化学学科：在《氮的固定》、《硝酸》等单元中，不仅设计了基础性练习题，更创新性地引入了 “注射器改进铜与硝酸反应” 的微型化、一体化实验探究作业，将验证性实验变为探究性学习任务，培养学生的科学思维与环保意识。物理学科：在《动量的变化》、《动量定理》单元中，采用 “三阶课堂学历案” 模式，设计了课前诊断、课中探究（如分析鸡蛋掉落海绵与地面的不同结果）、课后分层应用的作业链，引导学生理解物理规律的同时，学会用动量定理解释生活现象。语文学科：在《百年孤独》整本书阅读中，设计了梳理魔幻现实主义叙事特色的思维导图作业；在《别了，“不列颠尼亚”》新闻单元，设计了对比不同媒体报道、撰写简短新闻评论的作业，提升媒介素养。英语学科：在《The mass media》单元，设计了 “Be a critical news reader” 和 “Analyzing advertising” 等项目，引导学生比较新闻差异、分析广告说服策略，并尝试创作一则公益广告文案，实现了语言学习与批判性思维培养的融合等。
3.创新作业类型，落实“五育融合”：
实施精准分层作业：各备课组普遍设计“基础达标（必做）+能力拓展（选做）”作业包。如数学《函数》作业，基础层巩固概念，拓展层则要求学生结合快递费、手机套餐等生活实例建立函数模型。
大力发展长周期、实践性、跨学科作业：例如，地理与美术学科合作的“校园微景观生态瓶设计与制作”项目；化学学科的“家庭实验室——厨房中的科学”探究；历史学科的“家庭年代记”访谈；政治学科的“时政热点评述”等。这些作业打破了学科壁垒，连接了学习与生活。
系统规划假期创新作业：以《高一暑假学习计划及创新作业安排》为代表，学校系统规划了假期作业。既有常规的巩固练习，更安排了集中时段进行创新实践，如语文名著读后感、数学知识思维导图、英语原著阅读报告、物理科技画报、化学家庭实验与魔术设计、生物模型制作等，让学生在假期中实现知识的综合应用与创造性转化。
（四）优化实施管理与反馈机制，确保改革实效
1.强化过程监管与统筹：严格执行“每日作业公示制”，由年级组统筹各学科作业量与用时。班级设立“作业反馈小组”（由学习委员牵头），及时向教师反馈完成情况与疑难问题。实施“五每”管理流程：每日备案、每周公示、每月研讨、每学期展评、每学年总结。
2.改革作业评价与反馈方式：
推行“双维评价”（知识掌握+学习品质）与描述性评语，减少简单对错符号。
引入多元评价主体，在实践类、展示类作业中开展学生自评、互评及家长参与评价。
尝试利用信息技术，如英语学科利用手机扫描进行日常作业的快速阅卷与数据分析，实现精准反馈。
3.建立成果展示与激励机制：定期举办“优秀/创新作业展”，利用宣传栏、公众号进行展示。每学期末对暑期、寒假创新作业进行专项评选与隆重表彰（如《2025年秋学期高二年级暑期创新作业优胜表彰》），颁发“创意之星”、“实践达人”等荣誉证书，极大激发了学生的参与热情与成就感。
（五）深化教研、资源建设与辐射引领
将作业研究纳入常态教研：各学科教研组每周固定时间进行作业设计专题研讨，开展“优秀作业设计案例”评选与分享会，形成了浓厚的研作业、评作业的氛围。
建设校本作业资源库：通过“编制—研讨—修改—审核”的循环，各学科积累了丰富的分层作业、单元作业、创新作业案例，正在形成系统化、可迭代的校本作业资源库。
发挥实验校辐射作用：作为常州市作业管理实验校，我校与金坛区第四中学、金沙高级中学等结对，通过共享方案、联合教研、开放观摩等方式，将改革经验向区域辐射，起到了良好的示范引领作用。
四、 改革取得的成效与亮点
经过一年的深耕实践，改革成效逐步显现，学校教育教学生态发生积极变化：
（一）作业育人功能显著增强，学生综合素养得到发展
作业总量得到有效控制，机械重复训练大幅减少。分层作业满足了不同学生的需求，让每个学生都能获得成就感。创新作业、项目式作业极大地激发了学生的学习内驱力。学生在完成“生态瓶设计”、“化学魔术探究”、“新闻评析”等作业的过程中，知识运用能力、动手实践能力、批判性思维和合作精神得到了实实在在的锻炼。从暑期创新作业丰富多彩、高质量的作品和广泛的获奖名单（涵盖所有学科）可见，学生的综合素质和潜能得到了有效激发与展示。
（二）教师专业能力与教研文化实现双提升
通过全程参与课题研究、设计实践、反思培训，教师团队实现了专业蜕变。他们对“单元整体教学”、“逆向设计”、“素养导向评价”的理解与实践能力显著增强。教研活动从以往较多关注“如何教”，转向同时深度研究“如何设计学习任务与作业”，教研的针对性、实效性大大提高。一支理念新、设计强、善反思的学习型、研究型教师队伍正在成长，为学校可持续发展注入了核心动力。
（三）“教—学—评”一致性初步实现，课堂教学反向革新
高质量的单元作业设计，倒逼教师从单元整体视角审视教学目标与教学过程，作业成为诊断学情、调整教学的重要依据。例如，物理学科基于作业反馈，及时调整对“动量定理”应用实例的讲解；化学学科根据学生实验探究作业中出现的问题，优化了实验教学指导。作业改革有效地推动了课堂教学方式的深度变革。
（四）家校共育格局深化，教育合力凝聚
通过家长会、学校开放日、作业展示、家长参与评价等多种渠道，学校的改革理念与实践赢得了家长的理解与广泛支持。家长从以往主要关注作业量，转变为更多关注作业的质量、形式以及孩子完成过程中的状态与成长，积极成为学校教育的同盟军。
（五）形成了一批可推广的理论与实践成果
课题研究形成了系统的单元作业设计理论框架与操作流程。教师在《基础教育参考》、《教学与研究》等期刊发表相关论文多篇。各学科开发了一大批具有代表性的优秀作业案例。系统的暑期创新作业方案与显著的表彰成果，成为改革成效的生动注脚。
五、 存在的问题与反思
在肯定成绩的同时，我们清醒地认识到改革进入深水区后面临的挑战：
教师能力发展不均衡问题：部分教师对“单元设计”、“素养导向评价”等新理念的理解与实践仍存差距，传统作业观惯性较大，导致改革措施在全员、全学科落地时存在效果差异。
创新作业的深化与常态化挑战：跨学科、长周期探究作业的设计与实施对教师课程整合能力、学校课时与资源安排提出了更高要求，如何将其更科学、常态地融入学科教学体系，而非停留在“活动”层面，需持续探索。
作业数据深度挖掘与应用不足：作业过程中产生的大量过程性数据（如完成时间、典型错误类型、思维轨迹）的收集、分析与教学化应用尚处于起步阶段，基于数据的精准教学与个性化辅导有待加强。
系统性评价改革协同需跟进：作业评价的改革需与学生的综合素质评价、教师的专业发展评价更深度地捆绑，以形成更强大的政策合力与激励导向。
六、 未来展望与持续推进计划
作业管理改革是一场持久战、系统战。下一步，我校将聚焦以下方向持续发力：
实施教师能力精准提升计划：开展针对不同层次教师的“工作坊式”、“案例研磨式”培训，重点攻克“单元作业目标细化”、“学情精准分析”、“创新作业评价量规设计”等实操难点。
完善作业质量监测与数据应用体系：开发更细致的学科作业质量评价标准，探索建立校本作业数据平台，推动作业大数据服务于精准教学与个性化学习。
推动创新作业课程化与体系化：将成熟的跨学科项目、实践探究作业进行系统梳理，尝试开发为校本选修课程或学科拓展课程，给予其更稳定的课时与资源保障。
深化评价协同改革：研究将作业设计质量与实施效果纳入教师绩效考核与评优评先体系，同时探索将学生作业过程表现更科学地纳入综合素质评价档案。
加强成果凝练与区域辐射：系统出版本校作业改革实践成果集，扩大与结对帮扶学校的合作深度与广度，为区域教育高质量发展贡献“一中智慧”与“一中方案”。
[bookmark: _GoBack]回首过去一年，金坛区第一中学的作业管理改革走出了一条从“问题诊断”到“系统设计”，从“理念更新”到“课堂深耕”，从“单一减量”到“全面增效”的探索之路。我们不仅在实践中初步达成了“减负提质”的阶段性目标，更在过程中凝聚了改革共识、锤炼了教师队伍、明确了未来方向。

